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itte September kam es in

zahlreichen Orten der

Volksrepublik China zu

Massendemonstrationen

gegen Japan. Stets unflétig
drohend und héufig gewalttitig gegen ja-
panische Einrichtungen und Produkte, un-
terstiitzten Hunderttausende die territoria-
len Anspriiche Pekings auf Inseln, die japa-
nischer Souverénitit unterstehen. Drei
Wochen nach diesen nationalen Gefiihls-
aufwallungen sagten die Vorstinde von
vier chinesischen Staatsbanken ihre Teil-
nahme am Jahrestreffen von Weltbank
und Internationalem Wahrungsfonds
(IWF) ab. Der Grund: Die Veranstaltung
fand in Tokio statt.

Vorkommnisse dieser Art sind in China
nichts Neues. Wenn das Verhalten anderer
Staatsfithrungen den Machthabern in Pe-
king missfiel, reagierten chinesische Un-
ternehmensvorstdnde schon oft mit der
Stornierung von Geschéftsabschliissen,
der Abwendung von bisherigen Geschéfts-
partnern oder, wie jiingst, durch Fernblei-
ben. Auch deutsche Firmen fanden sich
wiederholt in einer solchen Kausalkette
wieder, so im Jahr 2008, nachdem Bundes-
kanzlerin Merkel dem Dalai Lama die
Hand geschiittelt hatte. Norwegens Lachs-
exporteure sind immer noch in Acht und
Bann, weil das Friedensnobelpreiskomi-
tee im Jahr 2010 den seit elf Jahren im Ge-
fangnis isolierten Liu Xiaobo ausgezeich-
net hatte.

Repressionen dieses Stils haben nur ei-
nen Sinn. Sie sollen Angst einjagen, Stér-
ke demonstrieren und die schwichere Sei-
te den Wiinschen Pekings gefiigig ma-
chen. Wer sich schickt, kann mit Auftra-
gen, Wohlwollen, Hofieren und Beteili-
gung rechnen. Wer sich nicht fiigt, der
muss zusehen, wie seine Konkurrenten
das Rennen machen. Im 19. Jahrhundert
nannten die Mandarine diese Strategie
»Barbaren mit Barbaren in Schach hal-
ten®.

Wie und warum dieses Spiel mit Bestra-
fen und Belohnen auch heute funktio-
niert, lasst sich anhand der Einbindung
der wirtschaftlich mafgeblichen GroBun-
ternehmen in die Organisation der chinesi-
schen Zentralmacht erkennen. Drei Insti-
tutionen gilt es dabei im Auge zu haben:
das Politbiiro der KP Chinas, das in dieser
Woche neu gewéhlt wird, die Zentralregie-
rung (Staatsrat) und die Vorsténde der ge-
meinhin als ,Staatsbetriebe“ bezeichne-
ten Unternehmen.

Die Staatsbetriebe haben in den vergan-
genen Jahren einen rasanten Aufstieg ge-
nommen. Im Jahr 1996 waren ganze zwei
unter den 500 umsatzstérksten Unterneh-
men der Welt, die das amerikanische Wirt-
schaftsmagazin ,Forbes“ einmal in einer
Liste zusammenstellt. In der Statistik die-
ses Jahres finden sich 73 chinesische Fir-
men in der ,Fortune 500“-Liste, allen vor-
an jene vier Banken, deren Vorstinde wie
der Finanzminister und der Chef der Zen-
tralbank die Tagung von IWF und Welt-

fest: ,Alle Organe der Partei und alle Par-
teimitglieder gehorchen dem Zentralkomi-
tee.” .

Konkret leistet jedes neue Mitglied im
Rahmen einer quasireligiésen Zeremonie
den ,Parteieintrittsschwur®. Es verpflich-
tet sich, ,,zu gehorchen®, ,, Aufgaben auszu-
fiihren®, der Partei ,treu” zu bleiben, ,je-
derzeit alles zu opfern“, ,niemals Verrat
zu begehen” sowie ,,alle Parteigeheimnis-
se zu bewahren®. Die Vorstinde der chine-
sischen ,Fortune 500“-Unternehmen ge-
hoéren damit einem Geheimbund an, unter-
liegen dessen ,,omerta“ sowie seinen Be-
fehlsstrangen. Damit unterscheiden sie
sich grundlegend von den Vorstinden
westlicher Unternehmen.

Verwaltet werden 73 Spitzenbetriebe so-
wie mehrere Dutzend weiterer Unterneh-
men von einer besonderen Abteilung der
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National Petroleum Corp. (Ol), China In-
vestment Corporation (Staatsfonds), Alu-
minum Corporation of China (Rohstoffe),
China National Offshore Oil Co. (Ol), Chi-
na State Construction Engineering (Bau),
China National Machinery Industry Cor-
poration (Maschinenbau) sowie China In-
ternational Trust and Investment Corpora-
tion (Finanzierungen).

Unter den 158 Unternehmen mit finan-
ziellen Auslandsinteressen zéhlen 48 zu
den ,Zentralunternehmen®. Die anderen
Betriebe unterstehen Provinz- beziehungs-
weise Stadtregierungen als rangniederen
Sasac-Aquivalenten und sind entspre-
chend oft an den Herkunftsnamen zu er-
kennen.

Hinzuzurechnen sind den 48 Zentral-
unternehmen noch jene Einheiten, die di-
rekte Abteilungen der chinesischen Zen-
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Barbaren mit
Barbaren in

Schach halten

Schon die Mandarine hatten
einen Namen dafiir, die
Kommunisten haben die
Methode perfektioniert: Wie

der chinesische Staat

Unternehmen kontrolliert vund
mit diesen andere Staaten und
andere Unternehmen gefiigig

macht.

Von Dr. Jérg-M. Rudolph












